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.Pielegnuj swoje marzenia. Trzymaj sie swoich ideatéw. Maszeruj smiato wedfug muzyki, ktérq
tylko Ty styszysz. Wielkie biografie powstajg z ruchu do przodu, a nie z oglgdania sig do tytu.”
Brian Tracy

WYROZNIENIE

dia P. Doroty Blicharskiej
uczestniczki Podyplomowych Studiow
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi - MENEDZER HR 2012/2013
za szczegObliny rodzaj zaangazowania w dazeniu do wyznaczonych
celéw, oparty na dojrzatosci zawodowej i osobistej

oraz

za nadzwyczaj profesjonalny poziom realizacji projektu
dyplomowego, ze szczegoinym uwzglednieniem kompetencji
diagnostycznych i projektowych jego autorki.
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Certificate

of postgraduate studies

Mr/Mrs Dorota Ewa Blicharska

born on 02 February 1979 in Gdynia

successfully completed in the academic year 2012/2013 a two semester Postgraduate Course in
Human Resource Management. HR Manager

and obtained the following grade: very good
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Gdynia, 16.06.2013



Amount of ECTS
No. Subject Grades
theoretical practical
clesses classes
X Future Challenges in Human Resource 3 : 2
" | Management
5 Professionalization of HR Management i o 3
" | Processes in an Organisation
Strategic Planning in Effective HR 2
3. - 8
Management
4. | HR Balanced Scorecard 8 = 2
5. |Effective HR Project Management - 16 4
6 Strategic Change Management in HR i 8 2
" | Processes
7. | Designing an HR System - 16 3
Strategic Management of Human Resource 4
8. 2 16
Levels
Management of a Business Effective Training ) 16 4
9: Policy
10. | Employer Branding - 8 3
Management of a HR Motivation and 4
11, : - 16
Development Policy
Top Qualities of an HR Manager in Strategic 4
12. - 12
Human Resource Management
13. | Business Simulation Game - 16 7
14. | Gender Stereotyping in the Work Environment 4 - -
15. | Graduate seminar - 8 15
' Total: 20 156 60
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UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
4 NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

ZASWIADCZENIE

o uczestnictwie w studiach podyplomowych
w ramach projektu Akademia HR

DSP/334/12/13

Pan/i Dorota Ewa Blicharska
Ukonczyt/a studia podyplomowe:

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi. Menedzer HR

Zorganizowane przez Wyzszg Szkole Bankowa w Gdansku

W okresie 20.10.2012-16.06.2013

Z-CA DYREKT ENTRUM KARIERY OPIEKUN MERYTORYCZNY
DS. STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Marta Wl kDWSka Anna Sarowska- Gierasimowicz

WYZSZA SZKOLA BANKOWA W GDANSKU
DZIAL STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Studia wspolfinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego
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SHM Gdynia Sp.z.0.0
za udziat w szkoleniu organizowanym przez
Ochrona danych osobowyveh w HR
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